
LVL Médic al Groupe

Résultats du 1er semestre 2006/ 2007
Une année de forte c roissanc e !

L’esprit de servic e



LVL Méd ic a l Groupe en Franc e
1 métier, 2 ac tivités à forte valeur a joutée

� Référence de l’Assistance Médic ale à Domic ile
(« Presta ta ire méd ic o-tec hnique pour les tra itements à domic ile »)

• Assistance respiratoire : ac tivité historique
Réc urrenc e, visib ilité et revalorisation du tarif des prestations

[Plus de 27 000 pa tients au 31 mars 2007]

• Perfusion/ nutrition/ insulinothérapie (PNI) à domic ile : ac tivité stratégique à
forte valeur a joutée tec hnique
De nombreux presc ripteurs => Fortes opportunités de c roissanc e du marc hé
[Plus de 5 500 pa tients au 31 mars 2007]

Deux prestations princ ipales

Une prestation c omplémentaire, le maintien à domic ile



LVL Méd ic a l Groupe en Allemagne
2 ac tivités, une position de leader national…

… sur le marc hé solide des struc tures de soins

Soins à domic ile (Pflegedienst), une expertise reconnue

un réel savoir-fa ire en termes d ’organisa tion et de gestion pour une p rise 
en c harge g loba le des pa tients, un marc hé porté par le vieillissement de 
la  popula tion

• soins infirmiers

• c oordination d’intervenants loc aux pour p resta tions soc ia les et portage 
de repas,

• mise en route et c oordination des tra itements et des p resta tions 
d ’appareillage assoc iées à domic ile…

Soins intensifs => en struc tures dédiées
=> à domic ile

Ac c élération de la c roissanc e



Premier semestre 2006 – 2007 : 
Les fa its marquants

L’esprit de servic e



Fa its marquants en Franc e 

Optimisation de l’organisation et sécurisation de la c roissance 
avec  « LVL 2007 »

• Un projet à 3 dimensions (métier/ organisa tionnelle, informatique, 
RH/ ac c ompagnement du c hangement) pour un  trip le objec tif 

• Un PGI, épine dorsale d ’une organisation séc urisée et optimisée
- Soutien à l’ op timisa tion de l’ organisa tion métier
- Meilleur p ilotage de l’ ac tivité
- Meilleure maîtrise des risques (métier [rég lementa tion] et informa tique)

=> Optimisation de la rentabilité des agenc es
- Meilleure répartition des moyens huma ins
- Meilleure maîtrise de la  performanc e opéra tionnelle 
=> Harmonisa tion de la  rentab ilité des filia les (vers le haut)

=> Basc ule de la  p remière zone sur l’ outil : février 2008

Maîtrise des processus et coûts de maintenance : Pla teforme de 
Ma intenanc e Centra lisée (PMC) 1er ma i 2007



Ressources humaines : la force vive de la c roissance  !

• Effort important de rec rutement

- Professionna lisa tion du métier

- Proc essus de rec rutement sous c ontrôle

• Intégration et formation des nouveaux a rrivants 

• Renforc ement de la  c ommunic ation interne : Sémina ires 
d ’ac c ompagnement du c hangement

Mise en place d’un plan de stoc k options

Fa its marquants en Franc e 



Fa its marquants en Allemagne

Début 2007 : Une duplic ation du modèle au niveau national : 
Création d’un nouveau centre de soins intensifs à Hambourg

• Premiers patients soins intensifs dans le Nord du pays

• Développement des relations avec  les hôpitaux loc aux

=> Perspec tives de c roissanc e sur ce sec teur géographique

Juin 2007 : Acc élération du maillage du territoire : Ouverture 
d’une nouvelle unité de soins intensifs à c ôté de l’hôpita l de 
Cologne



Premier semestre 2006 – 2007 : 
Résultats au 31 mars 2007

L’esprit de servic e

1- Chiffres c lés consolidés
2- LVL Médic al en Franc e
3- LVL Médic al en Allemagne
4- Coût de l’endettement financ ier net
5- Flux financ iers et BFR



Résulta ts semestriels 2006/ 2007
Chiffres c lés c onsolidés
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-1,2

5,4
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31/ 03/ 06
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+16.7%
-

+23.5%
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Varia tion %

6,7
14,5%

Résulta t opéra tionnel c ourant
Marge opéra tionnelle

7,2Résulta t opéra tionnel

4,4Résulta t net pa rt du groupe

4,5
9,8%

Résulta t ap rès impôt
Marge nette

-1,2Impôt

5,8Résulta t avant impôts

-1,3Coût de l’ endettement financ ier net

7,1
15,3%

Résulta t opéra tionnel c ourant  avant stoc k op tions                          
Marge opéra tionnelle avant stock options

46,1Chiffre d©a ffa ires

31/ 03/ 07en m�



Résulta ts semestriels 2006/ 2007
Chiffres c lés c onsolidés

5,0

7,6

27,5

7,7

30/ 09/ 06

-2,5%4,9Endettement financ ier net

Endettement financ ier b rut (*)

dont            
- emprunts                                                     
- loc a tions financ ières

-38,8%4,7Trésorerie nette

-1,7%27,1Oc éane (*)

+23,3%9,5Total c apitaux propres

Varia tion %31/ 03/ 07en M�

(*) : pa rt c ourante et non c ourante

12,6

10,4                                                            
2,2

9,6

9,1                                                             
0,5

-24,4%

-13,0%                                                           
-77,7%



Chiffre d ’a ffa ires semestriel
Chiffre d ’affa ires ac tivité c onsolidé

+ 16,1 %

31/ 03/ 06

39,7 M�
46,1 M�

31/ 03/ 07

+10,1 %

31/ 03/ 05

Dont 
Franc e

30,9 M�

38 M�

+ 4.5 %

+1.3 %

Un c hiffre d ’affa ires en hausse de 38,5% en Allemagne

Croissance de 10,1% en Franc e

Acc élération de la c roissanc e: + 16,1%

Dont 
Franc e

34,4 M�

Dont 
Franc e

31,3 M�



* En % du c hiffre d’affa ires

Chiffre d ’a ffa ires semestriel
Répartition de l’ac tivité par pays*

S1 2007

Allemagne
soins

Franc e

* En % du c hiffre d’affa ires

74,6%

25,4%

Allemagne
soins

Franc e
78,7%

21,3%

S1 2006



* En % du c hiffre d’affa ires

Chiffre d ’a ffa ires semestriel
Répartition de l’ac tivité par prestation *

Maintien à domic ile

Assistanc e
respira toire

Soins
(Bonitas)

* En % du c hiffre d’affa ires

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

22,6%

54,5%
21,3%

1,6%

Maintien à domic ile

Assistanc e
respira toire

Soins
(Bonitas)

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

22,8%

50,4%
25,4%

1,4%

S1 2007 S1 2006



LVL Méd ic a l en Franc e
Ac tivité du 1er semestre 2006/ 2007

1,9% Maintien à domic ile

Assistance
respiratoire

34,4 M�

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

31/ 03/ 06 31/ 03/ 07

31,3 M�

67,5%

30,6%

2,1%

69,2%

28,7%Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

Assistance
respiratoire

Maintien à domic ile

31/ 03/ 07

31/ 03/ 06



LVL Méd ic a l en Franc e
Résultat opérationnel c ourant avant stoc k options

31/ 03/ 07

5,5 M�

31/ 03/ 06

(*) : Résulta t opéra tionnel c ourant /  Chiffre d ’a ffa ires

Des performanc es qui confirment la poursuite du redressement 
opérationnel : 

=> Une marge opérationnelle (*) de 15,9% sur le semestre
contre 14,8% au 31 mars 2006

4,6 M�



LVL Méd ic a l en Allemagne (Bonitas)
Ac tivité du 1er semestre 2006/ 2007

Des performanc es largement supérieures aux prévisions :

=> Une c roissanc e interne de plus de 38% sur l’exerc ic e !

31/ 03/ 06

11,7 M�

8,5 M�

31/ 03/ 07



LVL Méd ic a l en Allemagne (Bonitas)
Résultat opérationnel c ourant

1,6 M�

31/ 03/ 0731/ 03/ 06

1,1 M�

Une marge opérationnelle de 13,9% c ontre 13,3% au 31 mars 2006



Résulta ts semestriels au 31/ 03/ 2007
Coût de l’endettement financ ier net

Intérêts Oc éane -0,8 M�

Intérêts /  emprunts bancaires et locations financ ières -0,5 M�

Intérêts /  autres dettes financ ières -0,1 M�

Coût de l’endettement financ ier brut -1,4 M�

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie +0,1 M�

Coût de l’endettement financ ier net -1,3 M�



Résulta ts semestriels au 31/ 03/ 2007
Tableau de financ ement c onsolidé

01/ 10/ 05-
31/ 03/ 06

01/ 10/ 06-
31/ 03/ 07en M�

--2,7Ac quisition/ cession d’ac tions propres

-4,9-3,9Remboursement Emprunts

-0,5-0,3Intérêts financ iers nets versés

-1,9-1,0Impôt payé

6,04,7Trésorerie nette à la c lôture

-2,1-3,0Variation de Trésorerie

-4,8-6,9Flux de trésorerie liés aux ac tivités de financ ement

-0,1-Dividendes versés

0,7-Augmentation Emprunts

-5,1-5,5Flux de trésorerie liés aux ac tivités d©investissement

-1,00,6Inc idenc e des variations de périmètre

-0,1Enc aissements/ cessions immobilisations

-4,0-6,2Décaissements/ ac quisitions immobilisations

7,89,5Flux de trésorerie liés aux ac tivités opérationnelles

1,10,3Variation du Besoin en Fonds de Roulement

8,710,3
Capac ité d©autofinanc ement avant c oût de l’endettement financ ier net et 
impôt



Résulta ts semestriels au 31/ 03/ 2007
Besoin en Fonds de Roulement

Variation

0,0%-0,4%BFR en % du chiffre d©affaires

82,346,1Chiffre d©affaires

0,30,0-0,3Besoin en Fonds de Roulement

1,217,018,1Passif c irculant

-0,111,111,0Autres dettes

1,35,97,1Dettes fournisseurs

-0,916,917,8Ac tif c irculant

-0,43,13,5Autres débiteurs

-0,411,111,5Créanc es c lients nettes

-0,12,72,9Stocks nets

30/ 09/ 0631/ 03/ 07
en M�



LVL Médic al en Franc e

L’esprit de servic e

1. L’ac tivité du premier semestre

2. Un développement maîtrisé et des c onditions 
favorables pour une ambition de n°1

3. Une stratégie offensive et des perspec tives très 
favorables



1. L’ac tivité du premier semestre 2006– 2007

L’esprit de servic e

LVL Médic al en Franc e



L’ac tivité en Franc e
CA par ac tivité

1,9%

Maintien à domic ile

Assistance
respiratoire

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

CA S1 06-07 Assistance Respiratoire
23.2 M� + 7.3% vs S1 05-06

CA S1 06-07 Perfusion, Nutrition, Insulinothérapie

10.5 M� + 17.3% vs S1 05-06

CA S1 06-07 Maintien à Domic ile
0.7 M� + 3.6% vs S1 05-06

67,5%

30,6%

31/ 03/ 07



L’ac tivité en Franc e
Ac tivité Respiratoire: Deltas mises en servic e/ Reprises
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Ac c élération de la c roissanc e depuis le début de l’exerc ic e
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Poursuite de la c roissance

• 22.6% du c hiffre d ’affa ires de l’ ac tivité perfusion du Groupe

• 1679 c ures à fin mars c ontre 799 en mars 2006

• 157 établissements partenaires sur p lus de 1 000 étab lissements 
identifiés dans la  p rise en c harge du c anc er

Zoom sur la c himiothérapie à domic ile

L’ac tivité en Franc e
Ac tivité PNI 

L’approc he LVL Médic al

• Créa tion d ’une c ellule c himiothérap ie

• Consolida tion et fidélisa tion du réseau d ’ IDEL

• Formation spéc ifique des personnels c onc ernés



2.Un développement maîtrisé et des c onditions 
favorables pour une ambition de n°1

L’esprit de servic e

LVL Médic al en Franc e



Un service de proximité, des équipes disponibles  

• 40 agenc es réparties sur 5 zones
• Une permanenc e tec hnique et téléphonique 24h sur 24 et 7j sur 7
• Un appel à 48h

Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Des engagements forts…

Un c ode de comportement

Éthique, respec t, d isponib ilité, éc oute, p résenc e

Et un c ode de c onduite

Qua lité, séc urité, p roximité, suivi, transparenc e, p rofessionna lisme

… pour une amélioration c ontinue de notre qualité de servic e !



Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
L’organisation pérenne d’une soc iété de servic e…

Qualité et séc urité pour une c roissance maîtrisée et durable

• Une organisation optimale fondée sur les meilleures p ra tiques 
«métier »du Groupe

• Un nouveau système d’information plus performant

• Une professionnalisation des équipes (experts «métiers », formations)

• Une démarc he de management par la qualité sanc tionnée par la
Certific ation ISO 9001 2000 

• Une maîtrise des risques opéra tionnels et rég lementa ires

=> Harmonisation des pratiques



Un intérêt économique conjugué à la suppression de lits en milieu 
hospita lier

• L’assistanc e méd ic a le à domic ile peut c oûter 3 à 10 fois moins cher 
qu’une hospita lisation

Un fac teur démographique

• Augmenta tion des besoins sanita ires liée au vieillissement de la 
population

Les 60 ans et p lus représentent en 2007 près de 30% de la population 
franç aise (sourc e INSEE, b ilan démographique)

Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
… Sur un marc hé de l’AMD durablement porteur



La progression du niveau de vie
• Rec herc he d ’ une meilleure qualité de vie et de c onfort liés au 

retour à domic ile

Des ac tivités en phase de développement
• Innovations tec hniques et tec hnologiques, détec tion p lus p réc oc e

des ma lad ies et p rotoc oles thérapeutiques adap tés au domic ile

Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Un marc hé de l’AMD durablement porteur

De nouvelles opportunités liées à la T2A
(ta rific a tion à l’ ac tivité pour les étab lissements hosp ita liers)

Une attente forte des patients

Un sec teur en pleine mutation



Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Tendanc es du marc hé par prestation

• Forte réc urrenc e de l’ ac tivité (a ffec tions de longue durée)
• Un potentiel de c roissance signific atif lié à c erta ines pa tholog ies 

enc ore insuffisamment d iagnostiquées : BPCO (1,9 millions de franç a is), 

asthme, apnées du sommeil (de 1,3 à 2,6 millions de franç a is) …

Une revalorisation du tarif des prestations à c ompter du 5 juillet 2007

+ 1.4% pour les forfa its F1 à F6 et F10 à 18 (oxygénothérapie et/ ou ventila tion), 

F8 (trac héotomie), et F 22 à 24 (trac héotomie + oxygène)

+ 1.1% pour les forfa its F 20 et 26 (VPPC ou ventila tion + oxygène liquide)

+ 0.9% pour les forfa its F 21 et 27 VPPC (VPPC ou ventila tion + 
oxygénothérap ie)

Assistance respiratoire à domic ile



Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Tendanc es du marc hé par prestation

Un vaste marc hé à c onquérir

• Des tra itements d ’ une durée moyenne de 3 à 6 mois

• Des sourc es de presc ription diffuses
• Un potentiel de c roissanc e struc turellement limité sur un volume

néanmoins très important

Nutrition entérale à domic ile

Une refonte de la nomenc lature effec tuée

• Revalorisation du forfa it mensuel
• Va lorisa tion du travail d ’éduc ation des patients

Insulinothérapie à domic ile : une ac tivité qui se professionnalise



• La lutte c ontre le c ancer : une des c inq  p riorités na tiona les de santé
pub lique

• Une attente des patients : 85% des pa tients a imera ient être tra ités à
domic ile*

• Une fa isabilité tec hnique : 40 à 50% des p rotoc oles réa lisab les à
domic ile*

• Une pathologie à prestations multip les (tra itement anti-douleur, 
nutrition entéra le et parentéra le…)

Zoom sur la chimiothérapie à domic ile

* Sourc e : Mission interministérielle de Lutte c ontre le Canc er - 2000

Développement maîtrisé et c ond itions favorab les

Tendanc es du marc hé par prestation

Un véritable rela is de c roissanc e
• Une multitude de tra itements 
• Un savoir-fa ire spéc ifique qui limite struc turellement la  p ression 

c onc urrentielle

Perfusion à domic ile : un marc hé d’avenir



Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Des barrières à l’entrée de plus en plus nombreuses

Rappel : De nombreux ac teurs sur notre marc hé

• 3 ac teurs na tionaux, de nombreux ac teurs régionaux, une soixanta ine 
d’assoc iations

• Des p resta tions réglementées

• Un niveau de c ontrôle ac c ru

• La  néc essité d ’une prise en c harge globale 

• Qualité de servic e et effec tifs qua lifiés 

• Un réel savoir-fa ire tec hnique

• Une log istique sans fa ille

• Un réseau de presc ripteurs à fidéliser

Un environnement sanita ire de plus en plus complexe et une 
professionnalisation du métier : des opportunités pour LVL Médic al !



Développement maîtrisé et c ond itions favorab les
Notre ambition : devenir le leader français

De nombreux intervenants sur le marc hé
+

Une organisa tion séc urisée 
+

Un ma illage du territo ire qui se renforc e

LVL Médical Groupe se positionne aujourd’hui 

c omme un élément struc turant et fédérateur 

avec  une ambition : devenir le leader national sur le 

marc hé de  l’Assistanc e Médic ale à Domic ile



3. Une stratégie offensive et des perspec tives 
très favorables

L’esprit de servic e

LVL Médic al en Franc e



Stra tég ie et perspec tives en Franc e
Une stratégie offensive

Renforc er notre prise 
de parts de marc hé

dans l’ac tivité
assistanc e respiratoire 

à domic ile

Devenir le leader franç ais de l’assistanc e médic ale à domic ile

Diversifier nos prestations* et 
notre réseau de presc ription

Optimiser et étendre 
notre c ouverture 
géographique

Poursuivre notre 
innovation et 

d ifférenc iation dans le 
servic e rendu aux 

patients et presc ripteurs

* En fonc tion de l’évolution de la réglementation



Etude de nouveaux c ircuits de prise en c harge

Struc tures  soins intensifs  (système a llemand )

Struc tures d ’HAD

Sous-tra itanc e d ia lyse

Externa lisa tion de pa tients : Multip lic a tion des partenaria ts avec  les 
c entres de c anc érolog ie

Consolidation et fidélisation du réseau d’infirmières libérales

Stra tég ie et perspec tives en Franc e
Les moyens de la c roissanc e

1. Diversifier nos prestations et notre réseau de presc ription



La perfusion, une source de c roissance inépuisable

Réc urrence (maladie c hroniques) + Complémentarité des prestations

• Tra itement de la  muc ovisc idose

• Ostéite

• Tra itement de la  douleur

• Apokinon (malad ie de Parkinson)

• Immunoglobulines

Stra tég ie et perspec tives en Franc e
Les moyens de la c roissanc e

2. Optimiser et étendre notre couverture géographique

• Ouvertures d ’agenc es en 2008

• Création d ’une (6ème) zone «Sud  Ouest »



3. Renforcer notre prise de parts de marc hé dans l’ac tivité
assistanc e respiratoire à domic ile

Poursuite de notre stra tég ie de c onquête de parts de marc hé

• Fidélisation du réseau de p resc rip teurs

• Développement de c e dernier par un maillage op timisé du territoire

4. Poursuivre notre innovation et d ifférenc iation dans le service 
rendu aux patients et presc ripteurs

• Appel à 48h 

• Poursuite du développement de notre extranet presc ripteurs

Stra tég ie et perspec tives en Franc e
Les moyens de la c roissanc e



Stra tég ie et perspec tives en Franc e
Poursuite d ’une c roissanc e maîtrisée et durable

Ressources Humaines

• Rec rutement et intégration de nouveaux c ollabora teurs : ac c éléra tion 

de la  c roissanc e !

• Plan de formation initia le et c ontinue

• Ac c ompagnement du changement

Marketing et communication

• Renforc ement de l’ équipe c ommunic ation

• Créa tion d ’un poste de responsable marketing

• Développement de nouveaux outils d’a ide à la fidélisation des 

médec ins

• Refonte du site porta il Web Groupe



LVL Médic al en Allemagne

L’esprit de servic e

1. Le marc hé

2. Stratégie et perspec tives



LVL Méd ic a l Groupe en Allemagne
Un marc hé solide

� Une position de leader sur le marc hé des struc tures de soins 
à domic ile et des soins intensifs

Un marc hé pérenne

• Pas de c hangement signific atif sur le marc hé des soins 
ambula toires, soutenu par le vieillissement de la  popula tion 

• Le marc hé sur lequel nous exerç ons nos 2 ac tivités est porté par 
une volonté politique en matière de développement d ’a lternatives 
à l’hospita lisation



Croissanc e interne

Poursuite du développement en :

• Créa tion de c entres de soins 
intensifs

• Créa tion de struc tures de soins 
ambula toires

Stra tég ie et perspec tives en Allemagne
Une c onsolidation de notre position de leader

Renforc ement des prises de parts de marc hé
Consolidation du leadership national

Opportunités de 
c roissance externe



Acc élération de la c roissanc e

Intensific ation du pouvoir de négoc iation avec  les tutelles 

• ta ille de l’entreprise

• nombre important et c roissant de patients

• qualité et professionnalisme

Stra tég ie et perspec tives en Allemagne
Des perspec tives de c roissance soutenue et durable



Exerc ice 2006-2007
Des objec tifs ambitieux !
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Objec tifs LVL Méd ic a l Groupe en 2007
Croissance soutenue et c réation de valeur

Perspec tives très favorables des marc hés franç ais et a llemand 

+
Exc ellents fondamentaux

Capac ité à assurer une c roissance soutenue 
et à c réer de la valeur

Croissance annuelle supérieure aux prévisions

Maintien du niveau de rentabilité sur l’ensemble de l’exerc ice



La vie du titre
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Codes Mnémonique LVL, ISIN FR0000054686, 
Bloomberg LVL:FP, Reuters : LVLM.PA



La  vie du titre
Une c onfianc e en l’avenir retrouvée

Une exc ellente liquid ité :

3 588 682* titres échangés sur le 
semestre soit une rotation de 33.7% 
du c apita l

* sourc e Oddo Gestion

Baisse de la volatilité

Sourc e Fininfo



Répartition du c ap ita l 

et des d roits de vote au 31 ma i 2007

Capita l Droits de vote

Famille 
Lavorel

Autoc ontrôle

Personnel

Public *
Famille 
Lavorel

Personnel

Public **

Nombre de titres au 31/ 05/ 2007 : 10 624 304 

3%

42,23%

4,12%

50,65%

*Dont Amber Master Fund 10%      ** Dont Amber Master Fund 8,23%

54,61%
41,07%

4,32%



Proc hains rendez-vous :
CA annuel : 25 oc tobre 2007

Résulta ts annuels : déc embre 2007
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