MEDICAL

LVLMedical Groupe

Résultatsdu 1" semestre 2006/ 2007
Une année de forte croissance !




LVLMeédical Groupe en Hance
1 metier, 2 activités a forte valeur ajoutée

Reférence de 'Assistance Médicale a Domicile
(«Prestataire médico-technique pourlestraitementsa domicile »)

B Deux prestations principales

Récurrence, visibilité et revalorisation du tarif des prestations
[Plusde 27 000 patientsau 31 mars 2007]

De nombreux prescripteurs => Fortes opportunitésde croissance du marché
[Plusde 5500 patientsau 31 mars 2007]

B Une prestation complémentaire, le maintien a domicile



LVLMeédical Groupe en Allemagne
2 activités, une position de leader national...

... sur le marché solide des structuresde soins

B Soinsa domicile (Pflegedienst), une expertise reconnue

un réel savoir-faire en termesd’organisation et de gestion pour une prise
en charge globale despatients, un marcheé porté par le vieillissement de

la population
e soins infirmiers

e coordination d’intervenantslocaux pour prestationssocialeset portage
de repas,

e mise en route et coordination destraitements et desprestations
d’appareillage associeesa domicile...

B <oinsintensifs => en structures dédiées
=>a domicile

Accélération de la croissance



MEDICAL

Premier semestre 2006 — 2007 :
Les faits marquants




Faitsmarquantsen Hance

B Optimisation de I'organisation et sécurisation de la croissance
avec «LVL2007 »

Un projet a 3 dimensions (métier/organisationnelle, informatique,
RH/accompagnement du changement) pourun triple objectif

Un PGI, épine dorsale d’une organisation securisee et optimisée
- Soutien a I'optimisation de I'organisation métier
- Meilleur pilotage de l'activité
- Meilleure maitrise desrisques (métier [réglementation] et informatique)

=> Optimisation de la rentabilitée desagences

- Meilleure répartition desmoyenshumains
- Meilleure maitrise de la performance opérationnelle
=> Harmonisation de la rentabilité desfiliales (versle haut)

=> Bascule de la premiere zone sur|'outil : février 2008

B Malitrise desprocessus et coutsde maintenance : Plateforme de
Maintenance Centraliste (PMC) 1¢"mai 2007



Faitsmarquantsen Hance

B Ressourceshumaines: la force vive de la croissance !

Effort important de recrutement
Professionnalisation du métier
Processusde recrutement souscontrole

Intégration et formation desnouveaux arrivants

Renforcement de la communication interne : S&minaires
d’accompagnement du changement

B Mise enplace d’un plan de stock options



vicn Faitsmarquantsen Allemagne

B Début 2007 : Une duplication du modele au niveau national :
Creation d’'un nouveau centre de soinsintensifsa Hambourg

¢ Premiers patients soinsintensifsdansle Nord du pays
¢ Developpement desrelationsavec leshdpitaux locaux

=> Perspectivesde croissance sur ce secteur géographigue

B Juin 2007 : Accélération du maillage du territoire : Ouverture
d’une nouvelle unité de soinsintensifsa c6té de I'hopital de
Cologne



v

MEDICAL

Premier semestre 2006 — 2007 :
Résultats au 31 mars 2007

1- Chiffresclésconsolides

2- LVLMedical en FHance

3- LVLMedical en Allemagne

4- Colt de I'endettement financier net
5- Hux financiers et BFR




Résultats semestriels 2006/ 2007
Chiffresclésconsolidés

enm 31/03/07 31/03/06 Variation %

Chiffre d@ffaires 46,1 39,7 +16.1%
Résultat opérationnel courant avant stock options 7,1 5,7 +23.5%
Marge opérationnelle avant stock options 15,3% 14,4% -

Résultat opérationnel courant 6,7 5,7 +16.7%
Marge opérationnelle 14,5% 14,4% -

Résultat opérationnel 7,2 5,4 +32.3%
Coltde I'endettement financier net -1,3 -1,2 -9.4%
Résultat avant imp6ts 5,8 4,2 +37.2%
Imp ot -1,2 -0,9 -34.2%
Résultat apresimpo6t 4,5 3,3 +38.1%
Marge nette 9,8% 8,2% -

Résultat net part du groupe 4,4 3,2 +37.0%




Réaultats semestriels 2006/ 2007
Chiffresclésconsolidés

31/03/07

9,5

(*) : part courante et non courante




M Chiffre d’affaires semestriel
M Chiffre d’affaires activité consolidé

31/03/05 31/03/06 31/03/07

P Accélération de la croissance: + 16,1%

P Un chiffre d’affaires en hausse de 38,5% en Allemagne

P Croissance de 10,1% en Fance



M Chiffre d’affairessemestriel
~ Répartition de l'activité par pays*

Allemagne
soins

74,6%
Hance

-h.,. &

S1 2007

* En % du chiffre d’affaires

Allemagne
soins
21,3%'

78,7%
Hance

h. &

S1 2006




M Chiffre d’affaires semestriel

MEDICAL A i+ J TWH 7= :
______ Repartition de l'activite par prestation *

Maintien a domicile . o
_ N Maintien a domicile
e Perfusion, Nutrition,

Insulinothérapie

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

%

Soins
(Bonitas)

Soins

(Bonitas) Assistance

respiratoire

iratoire

S1 2007 S1 2006

* En % du chiffre d’affaires



M LVL Médicalen Fance
" Activité du 1¢" semestre 2006/ 2007
I

Maintien a domicile

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

Assistance
respiratoire

31.3 M 34,4 M

67,5%

31/03/07

Maintien a domicile

31/03/06 31/03/07

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

Assistance
69,2% respiratoire

31/03/06



M LVL Médicalen Fance

= Resultat opérationnel courant avant stock options
]

5,5M
4,6 M

31/03/06 31/03/07

P Desperformancesqui confirment la poursuite du redressement
opérationnel :

=> Une marge opérationnelle (*) de 15,9% sur le semestre
contre 14,8% au 31 mars 2006

(*) : Résultat opérationnel courant / Chiffre d’affaires



M LVLMédical en Allemagne (Bonitas)
MEDICAL Activité du ler semestre 2006/ 2007

11,7 M

31/03/06 31/03/07

»  Des performanceslargement supérieuresaux prévisions:

=> Une croissance interne de plusde 38% sur l'exercice !



LVLMédical en Allemagne (Bonitas)
Resultat opérationnel courant

1,6 M
1L1M S—
—
AR
31/03/06  31/03/07

P Une marge opérationnelle de 13,9% contre 13,3% au 31 mars 2006



Réaultatssemestrielsau 31/03/2007
Coutde I'endettement financier net

Intéréts Océane -0,8 M
Intéréts/ emprunts bancaires et locations financieres -0,5M
Intéréts/ autres dettes financieres -0,1 M
Codtde I'endettement financier brut -14M
Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie +0,1 M
Coltde I'endettement financier net -1.3 M




Tableau de financement consolidé

enm | Si/03/07 /03106

_Capf;\cité d@utofinancement avant colt de I'endettement financier net et 103 87
impot ' ’

Variation du Besoin en Fonds de Roulement 0,3 11
Impét payé -1,0 -1,9
Hux de trésorerie liésaux activités opérationnelles 9,5 7,8
Décaissements/acquisitionsimmobilisations -6,2 -4,0
Encaissements/cessions immobilisations 0,1 -

Incidence desvariationsde périméetre 0,6 -1,0
Hux de trésorerie liesaux activités d@vestissement -5,5 -5,1
Acquisition/cession d’actions propres -2,7 -

Augmentation Emprunts - 0,7
Remboursement Emprunts -3,9 -4,9
Intéréts financiers netsversés -0,3 -0,5
Dividendesverses - -0,1
Hux de trésorerie liésaux activités de financement -6,9 -4,8
Variation de Trésorerie -3,0 -2,1
Trésorerie nette a la cléture 4,7 6,0




Réaultatssemesdtrielsau 31/03/2007
Besoin en Fonds de Roulement




LVLMédical en Fance

1. Lactivité du premier semestre

2.Un développement maitrise et des conditions
favorables pour une ambition de n°1

3. Une strategie offensive et des perspectivestres
favorables




LVL Médical en Fance

1. LCactivité du premier semestre 2006— 2007




L’activité en Hance
CA par activite

Maintien a domicile

Perfusion, Nutrition,
Insulinothérapie

Assistance
respiratoire

31/03/07 Doy

B CA S106-07 Assistance Respiratoire
23.2 M +7.3% vs Sl 05-06

B CA Sl 06-07 Perfusion, Nutrition, Insulinothérapie
10.5 M + 1/.5% vs Sl 05-06

B CA S1 06-07 Maintien a Domicile
0.7M + 3.6% vs Sl 05-06



L'activité en Hance
Activité Respiratoire: Deltas mises en service/ Reprises

Accélération de la croissance depuisle debut de I'exercice

Oct 06 - Mars 07 :
Exercice 2005-2006: cum =1615 cum= 1 234

v
v

—e— F1+ P2+ F3+P+Ventil = = Linéaire (FL+R2+F3+P+Ventil)




L'activité en Hance
Activité PNI : Deltas mises en service/reprises

Acceléeration de la croissance depuisle debut de I'exercice

S106- 07
Exercice 2005-2006: cum = 388 cum= 664
! I
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L'activité en Hance
Activité PNI

Zoom sur la chimiothérapie a domicile

B Poursuite de la croissance

¢ 22.6% du chiffre d’affairesde I'activité perfuson du Groupe
® 1679 curesa fin marscontre 799 en mars 2006

¢ 157 etablissements partenaires sur plusde 1 000 établissements
identifiesdansla prise en charge du cancer

B 'approche LVLMé&dical

® Création d’une cellule chimiothérapie
® Consolidation et fidélisation du reseau d’IDEL
® Formation spécifique despersonnelsconcerneés



LVL Médical en Rance

2.Un developpement maitrisé et des conditions

favorables pour une ambition de n°1




Développement maitrisé et conditionsfavorables
Des engagementsforts...

B Un service de proximité, des équipesdisponibles
40 agencesrepartiessur5 zones

Une permanence technigue et téléphoniqgue 24h sur 24 et 7jsur 7
Un appela 48h

B Unhcode de comportement

Ethique, respect, disponibilité, écoute, présence

B E uncode de conduite

Qualité, sécurité, proximité, suivi, transparence, professonnalisme

... pourune amélioration continue de notre qualité de service !



Déeveloppement maitrisé et conditionsfavorables
L'organisation pérenne d’une societé de service...

B Qualité et sécurité pour une croissance maitrisee et durable

Une organisation optimale fondée surlesmeilleurespratiques
«meétier»du Groupe

Un nouveau systeme d’information plus performant

Une professionnalisation deséquipes(experts«meétiers», formations)

Une démarche de management par la qualité sanctionnée parla
Certification 1SO 9001 2000

Une maitrise desrisquesopérationnelset réglementaires

=> Harmonisation des pratigues



Développement maitrisé et conditionsfavorables
... urun marché de 'AMD durablement porteur

B Unintérét économique conjugué a la suppression de lits en milieu
hospitalier

® L'assstance médicale a domicile peut colter 3 a 10 foismoinscher
gu’'une hospitalisation

B Unfacteur démographique

® Augmentation desbesoinssanitairesliée au vieillissement de la
population

Les 60 ans et plusreprésentent en 2007 presde 30% de la population
francaise (source INSEE, bilan démographique)



Déeveloppement maitrisé et conditionsfavorables
Un marché de ’TAMD durablement porteur

B s progression du niveau de vie
® Recherche d’une meilleure qualité de vie et de confort liésau
retoura domicile

B Desactivitésen phase de développement
® Innovationstechniquesettechnologiques, détection plusprécoce
desmaladieset protocolesthérapeutiquesadaptésau domicile

Un secteur en pleine mutation

B De nouvellesopportunitésliées a la T2A
(tarification a I'activité pourlesétablissementshospitaliers)

B Une attente forte des patients



Développement maitrisé et conditionsfavorables
Tendancesdu marché par prestation

B Assistance respiratoire & domicile

® Forte récurrence de l'activité (affectionsde longue durée)

® Un potentiel de croissance significatif lié¢ a certainespathologies
encore insuffisamment diagnostiqguees: BPCO (1,9 milionsde francais),
asthme, apnéesdu sommeil (de 1,3 a 2,6 milionsde francalis) ...

Une revalorisation du tarif des prestationsa compter du 5 juillet 2007

+ 1.4% pourlesforfaits F1 a F6 et F10 a 18 (oxygénothérapie et/ou ventilation),
F8 (trachéotomie), et F22 a 24 (trachéotomie + oxygene)

+ 1.1% pourlesforfaits F20 et 26 (VPPC ou ventilation + oxygene liquide)

+ 0.9% pourlesforfaitsF21 et 27 VPPC (VPPC ou ventilation +
oxygénotheérapie)



Développement maitrisé et conditionsfavorables
Tendancesdu marché par prestation

B Nutrition entérale & domicile

Un vaste marché a conquérir

® Destraitementsd’une durée moyenne de 3 a 6 mois
® Dessourcesde prescription diffuses
® Un potentielde croissance structurellement limité sur un volume

néanmoinstresimportant
B Insulinothérapie a domicile : une activité qui se professionnalise
Une refonte de la nomenclature effectuée

® Revalorisation du forfait mensuel
® Valorisation du travail d’éducation des patients



Déeveloppement maitrisé et conditionsfavorables
Tendancesdu marché par prestation

B Perfusion a domicile : un marché d’'avenir

Un véritable relaisde croissance

® Une multitude de traitements

® Un savoir-faire spécifigue quilimite structurellement la pression
concurrentielle

Zoom sur la chimiothérapie a domicile

® La lutte contre le cancer:une descing prioritésnationalesde santé

publique

® Une attente des patients: 85% despatientsaimeraient étre traitésa
domicile*

® Une faisabilité technique : 40 a 50%desprotocolesréealisablesa
domicile*

® Une pathologie a prestations multiples (traitement anti-douleur,
nutrition entérale et parentérale...)

* Source : Mission interministérielle de Lutte contre le Cancer - 2000



Développement maitrisé et conditionsfavorables
Des barrieresa I’'entrée de plusen plusnombreuses

B Rappel : De nombreux acteurs sur notre marché

® 3 acteursnationaux, de nombreux acteursregionaux, une soixantaine
d’associations

B Un environnement sanitaire de plusen pluscomplexe et une
professionnalisation du métier : desopportunités pour LVLMédical !

® Desprestationsréglementées

® Un niveau de controle accru

® La nécessité d’'une prise en charge globale
® Qualité de service et effectifsqualifiés

® Un réeel savoir-faire technique

® Une logistique sans faille

® Unréseau de prescripteurs a fidéliser



Déeveloppement maitrisé et conditionsfavorables
Notre ambition : devenir le leader francais

De nombreux intervenantssurle marché
+

Une organisation sécurisée
+

Un malillage du territoire qui se renforce

LVL Médical Groupe se positionne aujourd’hui
comme un élément structurant et fédérateur

avec une ambition : devenir le leader national sur le
marché de I'Assistance Médicale a Domicile



LVL Médical en Rance

3. Une stratégie offensive et desperspectives

tres favorables




Srategie et perspectivesen Hance
Une stratégie offensive

Renforcer notre prise

de partsde marche Diversifier nos prestations* et
_dans I’activ_ité | notre réseau de prescription
assistance respiratoire
a domicile

Poursuivre notre

Optimiser et étendre innovation et
notre couverture différenciation dansle
géographique service rendu aux

1 patients et prescripteurs

Devenirle leader francaisde I'assistance medicale a domicile

* En fonction de I’évolution de la réglementation



Sratégie et perspectivesen Hance
Llesmoyensde la croissance

1. Diversifier nos prestations et notre réeseau de prescription

B FEude de nouveaux circuitsde prise en charge

Sructures soinsintensfs (systeme allemand)
Sructuresd’HAD

Sous-traitance dialyse

vvyyvyy

Externalisation de patients: Multiplication despartenariatsavec les
centresde cancérologie

B Consolidation et fidélisation du réseau d’infirmieres libérales



Sratégie et perspectivesen Hance
Llesmoyensde la croissance

B La perfusion, une source de croissance inépuisable

Recurrence (maladie chronigues) + Complémentarité des prestations

® Traitement de la mucoviscidose
® Ostéite

® Traitement de la douleur

® Apokinon (maladie de Parkinson)
® Immunoglobulines

2. Optimiser et étendre notre couverture géographique

® Quverturesd’agencesen 2008

® Création d’'une (6é™Me) zone «ud Ouest »



Sratégie et perspectivesen Hance
Llesmoyensde la croissance

3. Renforcer notre prise de partsde marché dansl'activité
assistance respiratoire a domicile

Poursuite de notre stratégie de conquéte de partsde marché
® Hdélisation du réseau de prescripteurs

® Developpementde ce dernier parun maillage optimisé du territoire

4. Poursuivre notre innovation et difféerenciation dansle service
rendu aux patients et prescripteurs

® Appela 48h

® Poursuite du développement de notre extranet prescripteurs



Sratégie et perspectivesen Hance
Poursuite d’'une croissance maiftrisée et durable

B Ressources Humaines

® Recrutement et intégration de nouveaux collaborateurs: acceélération
de la croissance !

® Plan de formation initiale et continue

® Accompagnementdu changement

B Marketing et communication
® Renforcementde I'équipe communication
® Créationd’un poste de responsable marketing

¢ Développement de nouveaux outilsd’aide a la fidélisation des
medecins

® Refonte du dte portail Web Groupe



LVLMedical en Allemagne

1. Le marché

2. Strategie et perspectives




LVLMeédical Groupe en Allemagne
Un marché solide

Une position de leader surle marche desstructures de soins
a domicile et des soins intensifs

B Un marché pérenne

 Pasde changement significatif surle marché dessoins
ambulatoires, soutenu parle vieilissement de la population

 Le marche surlequel nousexerconsnos 2 activites est porté par
une volonté politique en matiere de développement d’alternatives
a I'hospitalisation



Sratégie et perspectivesen Allemagne
Une consolidation de notre position de leader

Croissance interne Opportunitésde
: , croissance externe
Poursuite du développement en :

e Créationde centresde soins
intensfs

e Création de structuresde soins

ambulatoires

Renforcement des prisesde partsde marché
Consolidation du leadership national



Sratégie et perspectivesen Allemagne
Desperspectivesde croissance soutenue et durable

B Accélération de la croissance

B Intensification du pouvoir de négociation avec lestutelles

» taille de I'entreprise
* nombre important et croissant de patients

e (ualité et professionnalisme



Exercice 2006-2007
Desobjectifsambitieux !




ObjectifsLVLMédical Groupe en 2007
Croissance soutenue et création de valeur

Perspectivestresfavorablesdesmarchésfrancais et allemand
+

Excellents fondamentaux

Capacité a assurer une croissance soutenue
eta créerde la valeur

M Croissance annuelle supérieure aux previsions

= Maintien du niveau de rentabilité surl’'ensemble de I'exercice



La vie du titre

Codes Mnémonigque LVL, ISN FRO000054686,
Bloomberg LVLH?, Reuters : LVLM.PA




La vie du titre
Une confiance en I'avenir retrouvée

3 588 682* titres échangés sur le
semestre soit une rotation de 33.7%
du capital

*source Oddo Gestion



Répartition du capital
et desdroitsde vote au 31 mai 2007

Personnel

Personnel
Public **

Famille 42,23%
Lavorel 54,61%
Public* _
Famille
Autocontrd Lavorel

Capital Droits de vote

Nombre de titresau 31/05/2007 : 10 624 304

*Dont Amber Master Fund 10% ** Dont Amber Master Fund 8,23%



Prochainsrendez-vous:

CA annuel : 25 octobre 2007
Résultatsannuels: décembre 2007




