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Presentation du Groupe

1. LVLMédical en quelgueschiffres
2. Hance
3. Allemagne



LVLMedical Groupe en quelgues chiffres

B 1 300 collaborateurs équivalent temps plein
- 600 en France
- 700 en Allemagne

B 40 agences en France et 26 en Allemagne (dont 2 unités de soins intensifs)

J Plus de 34 000 patients pris en charge chaque jour en France
- 28 000 en assistance respiratoire a domicile
- 6 000 en perfusion/nutrition/insulinothérapie

B Plus de 10 000 médecins spécialistes nous font confiance en France

B 1 500 patients pris en charge chaque jour en Allemagne
- Pres de 200 adultes en soins intensifs (150 a domicile, une trentaine en unités
de soins)
- 60 enfants en soins intensifs a domicile
- 1 250 en soins infirmiers a domicile



LVLMedical Groupe en Fance
Référence de I'’Assistance Médicale a Domicile

B Deux prestations principales

Assistance respiratoire
- oxygeénothérapie
- ventilation par pression positive continue (VPPC)
- ventilation assistéee

- aérosolthérapie

Perfusion/Nutrition/Insulinothérapie (PNI)

- antibiothérapie, chimiothérapie, traitement de la douleur, nutrition parentérale,
traitement de la maladie de Parkinson, de la thalassémie, immunothérapie ...

- nutrition entérale
- insulinothérapie par pompe



LVLMédical Groupe en Allemagne
Bonitas : 2 activités, une position de leader national

B Soins infirmiers & domicile (« Pflegedienste »)

Prise en charge globale des patients a leur domicile :

* soins infirmiers
* mise en route et coordination des traitements et des prestations a domicile

 coordination d’intervenants locaux pour prestations sociales et portage de repas...

B Soins intensifs & domicile et en unités de soins (« Intensivstationen »)
Patients nécessitant des soins intensifs de longue duree (état végetatif chronique) :

* perfusion, dialyse, nutrition parentérale et entérale, monitoring cardiaque,

ventilation
 personnel soignant 24h /24 travaillant en étroite collaboration avec les médecins

libéraux
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Le marché

1. Hance
2. Allemagne



L'assistance médicale a domicile en France

B Un marché a fort potentiel de croissance

nteret economigque - AMD 3 a 10 fois moins chere gu’une hospitalisation
Facteur demographigue ;- vieillissement de la population

Facteur sociologigue - progression du niveau de vie

Developpement et mutation du secteur @ innovation, T2A, disease management

B Tendances du marché par prestation

Assistance respiratoire - récurrence (affections longue duree), pathologies mieux
diagnostiquées (BPCO, asthme, apnéees du sommeil...)
Nutrition enterale - croissance liée a une prise en compte de la dénutrition chez les

patients hospitalises

nsulinotherapie - doublement du nombre de diabétiques entre 2005 et 2015*
FPerfusion @ multitude de traitements, potentiel tres important et savoir-faire
spécifique qui limite structurellement la pression concurrentielle

* Source La Tribune — 10 décembre 2007



LVLMédical, référence sur le marché francais

B Rappel : De nombreux acteurs sur le marché de 'AMD

3 acteurs nationaux,
De nombreux acteurs régionaux,
Une vingtaine d’associations.

B La professionnalisation du métier : une opportunité pour LVL Médical !

Nécessité d’'une prise en charge globale a un échelon national

Qualité de service et effectifs qualifies (infirmiers(eres), diéteticiens(ennes),
pharmaciens(ennes) : formation et professionnalisation accrues

Savoir-faire technigue complexe (perfusion)
Niveau de maintenance des matériels renforcé (loi de décembre 2006)

B Au-dela de la réglementation, nos avantages concurrentiels

Appel a 48h au domicile, 1ére visite de suivi a 15 jours
Portage des médicaments, récupération des déchets médicaux
Organisation des déplacements des patients a I@tranger ...



Le marché en Allemagne

>

B Un marché atomisé, en consolidation. Des enjeux économiques majeurs

Plus de 10 000 Pflegedienste sur un marché évalué a 4 milliards d’euros

Forte volonté politique en matiere de développement d’alternatives a
I’hospitalisation:

Diagnosis Related Groups dans les hopitaux depuis le 1er janvier 2003 (équivalent
de la T2A francaise)

Mise en place des Disease Management Programs pour les pathologies chroniques
(diabéte, insuffisance coronarienne, BPCO) et le cancer du sein.

Facteur demographigue - vieillissement de la population (19,8% > 65 ans)*

B Un marché des soins intensifs en plein essor
Potentiel de croissance de 300 a 400% a horizon 5 ans !

B Bonitas sur son marché : une référence en matiére de qualité

Son niveau d’exigence élevé est devenu un « standard » de qualité pour les tutelles

* Source CIA World Factbook — ler décembre 2007
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Faits marquants de I'exercice

1. Sructure financiere
2. Hance
3. Allemagne



Sructure financiere

B Conversion anticipée des OCEANE 2009

* Prixde remboursement: 41 par OCEANE

» Parité 1 OCEANE = 4,18 actions LVL Médical Groupe

« 2420 396 actions attribuées a des obligataires

« 2 306 589 actions creeées

 Nombre de titres au 1¢" octobre 2007 (apres conversion) : 12 930 893

B Une structure financiére solide

o« 42,2M de capitaux propres au 30 septembre 2007 contre 7,7M au
30 septembre 2006

* Un endettement financier net de 5,9M contre 32,5M au 30 septembre 2006

Capacité d’'endettement elevee pour financer I'accélération de la croissance



Faits marguants en Hance
Préparer la croissance future...

B Optimisation de I'organisation et sécurisation de la croissance

Homogeéneéisation et harmonisation des organisations de chaque filiale pour une
amélioration de la rentabilité

Déploiement du PGI des janvier 2008
Création d’'une 6¢™Me zone Sud Ouest (post cloture)

Plateforme de Maintenance Centralisee (PMC) déployée sur I'ensemble des zones

(maitrise des processus et colts de maintenance et optimisation de la gestion des
matériels)



Faits marguants en Hance
Préparer la croissance future...(suite)

J Politique de professionnalisation du métier
Poursuite des efforts importants de recrutement au second semestre

Intégration et formation des nouveaux arrivants + plan de formation continue

B Création d’une Direction des Opérations (post cloture)

Garante de la mise en ceuvre et du respect :
- de la stratégie et de 'organisation définies par la Direction Générale
- de la qualité de la prestation de service effectuée dans les différentes zones

Assure le management des directeurs de zones et fait le lien entre les équipes
« terrain » et les services du siege



Faits margquants en Allemagne

Acceélération du maillage du territoire : 26 agences fin 2007

Création d’une nouvelle structure de soins

. . N . - \ : H m
intensifs a domicile a Hambourg Reicks e

¥  Bad Rothenfelde/Binde

Ouverture d’une nouvelle unité de soins intensifs e
Y Ay L 1Na AN Bielefeld/Brackwede/Sennestadt
a cote de I'nopital de Cologne P
_— L o Cologne
Acquisition de 2 structures de soins a domicile a Porz
Kiel

Intensification des échanges franco-allemands

Renforcement de la communication et de I'information
entre les equipes francaises et allemandes : échanges
de bonnes pratiques et partages d’expériences

[ Implantations Bonitas

Mission de coordination entre I'Allemagne et la Direction Générale du Groupe
assurée par le Directeur de la filiale LVL Médical Est
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Résultats de I'exercice
clos au 30 septembre 2007

Chiffresclésconsolidés

LVL Médical en Fance

LVL Médical en Allemagne

Cout de 'endettement financier net
Hux financiers et BFR

kWb




Résultats annuels 2006/ 2007
Chiffres clés consolidés

>

en M 30/09/07 30/09/06 Variation %

Résultat opérationnel courant avant stock options 15,1 12,2 +23,7
Marge opérationnelle avant stock options 15,6% 14,8% -
Résultat opérationnel 14,6 13,2 +10,6
Résultat avant impots 12,5 10,7 +16,1
Résultat apres imp6t 10,6 7,8 +35,2
Marge nette 10,9% 9,5% -




Résultats annuels 2006/ 2007
Chiffres clés consolidés

30/09/07 30/09/06 Variation %

Endettement financier brut (*) 10,5 12,6 -16,8
dont

- emprunts 10,1 10,4 -3,1
- locations financieres 0,4 2,2 -80,9
Endette ment financier net 59 325 -81,9

(*) : part courante et non courante



LVLMédical en Fance
Résultat opérationnel courant avant stock options

11,8 M
10,0 M

30/09/06 30/09/07

P Des performances qui confirment la poursuite du redressement opérationnel :

=> Une marge opérationnelle* de 16,6% sur I’exercice contre 15,7% au 30/09/2006

* . Résultat opérationnel courant avant stock options/ Chiffre d’affaires



LVLMédical en Allemagne (Bonitas)
Résultat opérationnel courant

3,1 M

2,3 M

30/09/06 30/09/07



Résultats annuels au 30/09/2007
Colt de I'endettement financier net

Intéréts Océane -11 M
Intéréts/ empruntsbancairesetlocationsfinanciéeres -1,0M
Intéréts/ autresdettesfinancieres -0,2 M
Coltde I'endettement financier brut -2,3M
Produitsde trésorerie etéquivalentsde trésorerie +0,2 M
Coltde I'endettement financier net -2,1M



Résultats annuels au 30/09/2007

Tableau de financement consolidé

Capacité d@utofinancement avant colt de I'endettement financier net et impot

Variation du Besoin en Fonds de Roulement
Impot payé

Flux de trésorerie liés aux activités operationnelles
Décaissements/acquisitions immobilisations
Encaissements/cessions immobilisations
Incidence des variations de périmétre

Flux de trésorerie liés aux activités d@nvestissement
Acquisition/cession d’actions propres
Augmentation Emprunts

Remboursement Emprunts

Intéréts financiers nets versés

Dividendes versés

Flux de trésorerie liés aux activités de financement
Variation de Trésorerie

Trésorerie nette a la cléture

01/10/06-
30/09/07

18,7
-1,3
-1,8
15,7
-12,8
0,3
-1,8
-14,3
4,7
2,4
-10,2
-0,4
-0,2
-3,7
2,3
5,3

01/10/05-
31/09/06

20,5
-0,5
1,8
18,1
-8,1
1,2
-9,3
1,7
11,3

-16,3
2,3
-0,2
-9,2
-0,4
7.6



Résultats annuels au 30/09/2007
Besoin en Fonds de Roulement

30/09/07 30/09/06 Variation

Actif circulant

Passif circulant 18,7 +1,6

Besoin en Fonds de Roulement -1,3
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Activité de I'exercice
clos au 30 septembre 2007

1. Groupe
2. Hance
3. Allemagne



Chiffre d’affaires annuel
Chiffre d’affaires activité consolidé

Fance
625 M

30/09/05 30/09/06 30/09/07

D Accélération de la croissance: + 17,9%

» Un chiffre d’affaires en hausse de 40,3% en Allemagne a périmétre
constant

» Croissance de 11,5 % en France



Chiffre d’affaires annuel
Répartition de l'activité par pays*

>
Allemagne Allemagne
26,4 I
77,8 % Erance 73,6 % France
2005-2006 2006-2007

* BEn % du chiffre d’affaires




Chiffre d’affaires annuel
Répartition de l'activité par prestation *

>
o . Maintien a domicile
Soi Maintien a domicile
oins
(Bonitas) . Soins
/0 (Bonitas)
PNI 54.2 % PNI
Assistance
respiratoire Assistance
spiratoire

2005-2006 2006-2007

* BEn % du chiffre d’affaires



LVLMeédical en Hance
Activité de I'exercice 2006/2007

/1,3 M

30/09/06

30/09/07

CA 06-07
48,1 M

Assistance Respiratoire
+/,9%vs 05-06

CA 06-07
21,8 M

Perfusion, Nutrition, Insulinothérapie
+20,8% vs 05-06

CA 06-07
1,4M

Maintien a Domicile
+7.19% vs 05-06

Répartition du CA

Maintien a domicile

PNI

Assistance
respiratoire

30/09/06 69,8 %

0 R .
A Maintien a domicile

PNI Assistance

respiratoire

67,5%

30/09/07



LVLMeédical en Fance
Activité respiratoire: Deltas Mises en service/Reprises

>
Exercice 2005-2006: cum =1653 Exercice 2006-2007: cum=2 146
300
200
100
0
» %) (o) © © © © o A A QA QA A
QF &8 & q;\’Q .\'\,\VQ Q\Q +° & & q;“o .\4}’0 Q\'Q
2 Ny QQ & N\ S 2 N ~Q° & < > &

La tendance est a la hausse
exercice 2005-2006 : moy mens = 138
exercice 2006-2007 : moy mens = 179, +30% sur I'exercice

Poursuite en 2008 de I'accélération amorcée au 4¢™e trimestre de I'exercice 2007

—4— F1+R2+F3+F9+Ventil — — Linéaire (F1+F2+F3+F9+Ventil)




LVLMédical en Fance

Activités PNI: Nouveaux patients

Poursuite de I'accélération de la croissance amorcée au premier semestre sur la
seconde partie de I'exercice

Exercice 2005-2006 : nvx patientscum =4 461 Exercice 2006-2007 : nvx patientscum =5 887

» »
»

>

600
550
500
450
400
350
300

La tendance est a la hausse

exercice 2005-2006 : moy mens = 372

exercice 2006-2007 : moy mens = 491, +32% sur I'exercice



LVLMeédical en Allemagne (Bonitas)
Activité de I'exercice 2006/2007

Répartition du CA

‘ Soins intensifs

76%

25,6 M

Pflegedienste

30/09/07

30/09/06 30/09/07

P Des performances largement supérieures aux prévisions :

=> Une croissance de plus de 34,2% a périmetre constant sur I'exercice !

(40,3 % avec les acquisitions de juillet 2007)
- ___00__000____]
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Stratégie et perspectives

1. Hance
2. Allemagne



Sratégie et perspectivesen Hance
Les moyens de la croissance

1. Diversifier nos prestations* et notre réseau de prescription

B Nouveaux traitements en perfusion*
Derniers exemples : immunothérapie, traitement de la maladie de Parkinson
(indigué dans la LPP au cours de I'été 2007)
Développement des corticoides dans le traitement des scléroses en plaques

B Consolidation et fidélisation du réseau d'infirmiéres libérales (autorisées a
prescrire depuis avril 2007)

B Etude de nouveaux circuits de prise en charge

Externalisation de patients, sous-traitance dialyse, unités de soins intensifs
(systeme allemand)

2. Renforcer notre prise de parts de marché dans l'activité respiratoire

* En fonction de I'évolution de la réglementation



Sratégie et perspectivesen Hance
Les moyens de la croissance

>

3. Poursuivre notre innovation et différenciation dans le service rendu aux
patients et prescripteurs

Nouveau site Internet

Poursuite du développement de notre extranet prescripteurs

. Optimiser et étendre notre couverture géographique

Une ouverture d’agence par zone en 2008

5. Politique de Ressources Humaines

Poursuite du recrutement (et intégration) de nouveaux collaborateurs

Déploiement du plan de formation 2008 : 3 niveaux de formation



Sratéegie et perspectives en Allemagne
Une consolidation de notre position de leader

1. Croissance interne : création de centres de soins intensifs et structures
de soins ambulatoires

5 ouvertures en 2008, maillage de I'ensemble du territoire

2. Opportunités de croissance externe
Rappels :

- Plus de 10 000 Pflegedienste sur un marché allemand des soins infirmiers a
domicile en consolidation
- Bonitas est une référence en matiere de sérieux et professionnalisme

3. Intensification du pouvoir de négociation avec les tutelles



La vie du titre




La vie du titre
Excellente liquidité, risque tres limite
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Source Fininfo soit une rotation de 58,1% du capital

Source Oddo Gestion

Un risque tres limité

Absence de facteurs externes susceptibles d’'impacter significativement la vie du titre :
- pas de risque de change (100% du CA réalisé en zone Euro),

- cours non indexé a des indices tels que le baril du pétrole...



Repartition du capital et des droits de vote

>
Nombre de titres au 01/10/2007 : 12 930 893
Famille Famille
Haby Haby
Amber Amber
Master Fund Master
Fund
0 , 0
23,07/0 36’13% Famille 18,53/0 Eamille
8 Lavorel Public Lavorel
L — ) 30,95%
Public ) '.
Personnel
Personnel
Capital Droits de vote
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Exercice 2007-2008
Des objectifs ambitieux !



Objectifs LVLMédical Groupe en 2008

Croissance soutenue et création de valeur

Perspectives tres favorables des marchés francais et allemand
+

Performance de son organisation et de sa qualité de service

Croissance annuelle supérieure a 20%

Maintien du niveau de rentabilité



Agenda de publication 2008

Chiffre d'affaires*

Premier trimestre 30 janvier 2008
Deuxieéme trimestre 23 avril 2008
Troisieme trimestre 23 juillet 2008
Quatrieme trimestre 28 octobre 2008
Résultats *

Premier semestre 28 mai 2008
Exercice 17 décembre 2008

Assemblée Générale
13 mars 2008

* Aprés Bourse



